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D'ITALI

C’e un nuovo ceto sociale, quello dei orandi
anziani. Le riflessioni nella comunita di Siena,

la citta del primato: «II segreto della lunga vita?
La cerchia di contrada. Che non ci lascia mai soli»

Dall'inizio del secolo 1l patrimonio (andato
la mortalita dei bianchi in fumo) di Mps
della classe media e era l'olio che lubrificava
aumentata negli Usa, la rete di associazioni
non nel nostro Paese e relazioni

Nonostante debito e crisi,

gli italiani sono pia

in forma di americani,
-anadesi e britannici

di Federico Fubini

1 posto piu salubre del mondo potrebbe essere
un appartamento senza wi-fi al quinto piano
di via di Citta 36, Siena. Potrebbe. Non ci sono
prove, ma indizi si. Fra queste quattro mura
deve trovarsi almeno un po’ del segreto di una
vita Iunga e piena di sapori fino a un’eta che,
decenni addietro, sarebbe parsa impensabile.
Si sono appena seduti qui per parlarne attorno
auntavolo sei senesi nati negli anni ’30: Massi-
mo Fabio (1933), Vittoria Nepi Adami ('36),
Raffaello Mori Pometti (31), Vinicio Guastatori
(’34), e Emilio Giannelli ('36), il vignettista che
per i lettori del Corriere non avrebbe bisogno
di presentazioni.

La crescita esponenziale

All'ultimo censimento condotto nel 2011,
Siena ¢ la citta d’Italia con la quota piu alta di
ultranovantenni. Lo segnala Giorgio Alleva, il
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que un buon punto d’'osservazione per spiare
larivoluzione sociale piu profonda in corso og-
gi in nel Paese e anche la meno discussa, per-
ché avviene nei soggiorni di casa invece che
nelle piazze. E una metamorfosi esponenziale,
come mostra il grafico in pagina sugli italiani
che hanno compiuto i cento anni di etd. Erano
51 quando Benito Mussolini marcid su Roma
meno di un secolo fa e meno di mille quando
I'Ttalia si apprestava a vincere il Mondiale di
Spagna con Dino Zoff e Enzo Bearzot. Oggi so-
no oltre 17 mila, destinati a esplodere fino a 157
mila quando saranno anziane le persone at-
tualmente di mezza eta (i dati sono forniti dal-
I'Istat e da Vittorio Filippi su Neodemos).

Prende forma cosi un nuovo ceto sociale: i
grandi anziani. Dal 2003 fino all'anno scorso il
numero degli ultranovantenni é cresciuto di
una quantita pari agli abitanti di Bari, il nono
capoluogo del Paese per dimensioni; prima
cheigiovani adulti di oggi diventino i vecchi di
domani, si moltiplicheranno per dieci.

Purché non siano i soli italiani destinati a
rafforzarsi, una trasformazione del genere é
tanto positiva quanto poco apprezzata. In un
Paese abituato a trovarsi sul fondo di qualun-
que classifica, in effetti, non ha sollevato la cu-
riosita che merita il Bloomberg Global Health
Index uscito il 20 marzo scorso: nell'indice
mondiale della salute, I'Italia risulta prima as-
soluta. E il Paese dove si € sani piu a lungo, in
una lista di 163 nazioni elaborata sulla base di
ingredienti come l'aspettativa di vita, le cause
di morte e T'esposizione al rischio di tabacco,
alcool, pressione alta o malnutrizione. «La
crescita ristagna da decenni, quasi il 40% dei
giovani ¢ senza lavoro e il Paese é oppresso da
uno dei pit pesanti carichi di debito rispetto
alle dimensioni dell'leconomia», ha premesso
Bloomberg. Avrebbe potuto aggiungere che i
tassi di poverta sono raddoppiati. «Eppure gli
italiani sono molto pitl1 in forma degli america-
ni, dei canadesi o dei britannici».

Non servirebbe molto, per certi aspetti. Nei
giorni in cui Bloomberg metteva in Rete la sua
graduatoria due economisti di Princeton, An-
ne Case e il premio Nobel Angus Deaton, pub-
blicavano uno studio sconvolgente: dall'inizio
del secolo la mortalita dei bianchi di ceto me-
dio negli Stati Uniti ¢ aumentata, mentre I'Tta-
lia con il Giappone, 'Olanda, la Svizzera e la
Svezia mette a segno i piu grandi progressi in
tutte le aree — morti per droga, alcol, suicidio,
malattie cardiache e tumori — malgrado la
grande stagnazione. Sta succedendo qualcosa
nel Paese che quei sei senesi nati negli anni ‘30
si sono ritrovati nella sede del Magistrato delle
Contrade, I'associazione che da vita al Palio,
per cercare di capire.

Sono ben piazzati per parlarne, anche che se
il primato di Siena nella quota di ultranovan-
tenni d’Italia in sé non significa molto: puo
darsi che i giovani abbiano lasciato la citta o
che nascano pochi bambini, non solo che a
Siena si vive pill a lungo. La lista dell'Istat sulle
cittd con una proporzione piu alta di grandi
anziani aiuta comunque a fare un po’ di chia-
rezza. Vi figurano in effetti centri con una na-
talita molto pilt bassa della media italiana —
La Spezia, Savona, Udine o Trieste — e questo
spiega il peso relativo degli anziani. Nell’elen-
co dell'Istat emergono perd tre citta ad alta
densita di ultranovantenni dove la frequenza

delle nascite ¢ nelle medie nazionali, o solo di
poco sotto: appunto Siena, oltre a Firenze e Bo-

logna. Neanche questa € una prova che in quei
comuni si vive di pill e che dunque vanno cer-
catiliisegreti di una lunga esistenza. E solo un
altro indizio.

Studiare allunga I'esistenza

Quelle tre citta pero presentano un ulteriore
punto in comune perché, fra i grandi anziani,
hanno tutte una proporzione di laureati sopra
alle medie nazionali (vedi grafico). Questo in
effetti sembra logico: le probabilita di morire
durante la mezza eta diminuiscono infatti di
molto per chi ha raggiunto livelli di istruzione
pittalti. Lo studio allunga lavita, in media, per-
ché in certi casi la salva. Stefano Mazzucco su
Neodemos mostra per esempio che fra i ma-
schi italiani fra i 25 e i 44 anni le probabilita di
morire sono triple in chi ha la licenza elemen-
tare rispetto a chi ¢ laureato.

Ma anche questo non basta a spiegare i se-
greti di Siena, perché anche Roma o Milano
hanno molti laureati novantenni ma non han-
no un‘alta densita di anziani. Seduta nella sede
del Magistrato delle Contrade la signora Nepi
Adami — 81 anni, forma perfetta — azzarda
una spiegazione diversa: «Non sono mai sola
— dice —. Vado nelle case di amici dove anda-
vano i miei nonni e vanno i miei nipoti. Invec-
chiando la continuita da sicurezza e la vita di
contrada protegge: tutti i sabati ¢’¢ una cena,
fra persone di ogni eta». La signora deve aver
toccato un nervo, perché i suoi coetanei ora si
danno sulla voce per rimarcare il punto: a Sie-
na si ¢ sostenuti da un reticolo di relazioni che
riempie la vita e la fa durare.

Non solo le contrade, ma una quantita di
circoli secolari: 'Accademia dei Rozzi, quelle
degli Intronati e dei Fisiocritici, la Societa de-
gli esecutori delle pie disposizioni (gestisce
patrimoni di senesi in lascito alla citta), i Do-
natori di sangue delle contrade, la Misericor-
dia (cattolica) e la Pubblica assistenza (laica).
Attivita culturali come il teatro e di volontaria-
to.

La rete del «capitale sociale»

Eun misto di conservatorismo dei costumi e
«capitale sociale» — circuiti di amicizia, so-
stegno, istituzioni della comunita e controllo
reciproco — che in effetti si trova anche a Bo-
logna e Firenze. Aiuta a vivere bene, a tutte le
eta. Gli ottuagenari senesi al tavolo del Magi-
strato delle Contrade ne convengono con or-
goglio, prima che Giannelli li interrompa bru-
talmente: «Noi siamo buoni a socializzare, ma
dove ci si dovrebbe scaldare siamo pecoroni».
Parla di come quasi tutti hanno chiuso gli oc-
chi quando il patrimonio da oltre dieci miliar-
di della fondazione Monte dei Paschi ¢ stato
devastato dalla gestione avida e incompetente
della politica. Quel patrimonio era l'olio che
lubrificava I'ingranaggio del «capitale sociale»
senese, finanziando le associazioni, mentre
oggi mancano anche i soldi per rinnovare i co-
stumi delle contrade al Palio.

Se dunque Siena é una metafora d’Italia, la
distruzione di fiducia collettiva della grande
recessione forse non ha spazzato via gli ingre-
dienti di una buona, lunga vita. Ma il suo patto,
di sicuro, é da rifondare.
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Numero di centenari in ltalia, la progressione esponenziale
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ItaliaOggi

Lanalisi di Job pricine. Stipendi pite alti per chi esce da Bocconi e Politecnico di Milano
/ list di Job a. Sty / /

Lavoro, la laurea paga ancora

Ma servono fino a 20 anni per recuperare lUinvestimento

Pagina a cura
b1 FiLipro Grossi

ervono dai 12 ai 20

anni per recuperare

a livello economico il

mancato guadagno e
Pinvestimento fatto per com-
pletare il percorso di studi
universitario. B quanto
emerge da University report
2017 condotto dall’osserva-
torio Job pricing in partner-
ship con Spring professional,
societa di Adecco group. L'ar-
co di tempo stimato per ri-
pagarsi il percorso di studio
universitario tiene in consi-
derazione, in primo luogo, i
costi universitari (le spese
sostenute dallo studente per
completare un corso di studi
in un arco standard di cin-
que anni, determinato dalle
tasse universitarie, dai costi
del materiale didattico quali
libri, pc e altri accessori), per
gli studenti fuori sede servo-
no uno o due anni in pit per
recuperare le spese univer-
sitarie, e il mancato introito,
ossia la retribuzione che lo
studente avrebbe guadagna-
to occupando un posto di la-
voro a tempo pieno anziché
frequentare universita.
Tuttavia, il costo sostenuto
inizialmente per 'universita
viene colmato nel tempo dai
benefici retributivi derivanti
dal possesso di una laurea.
Nello specifico, 'investimen-
to che richiede tempi pin

contenuti per essere ripa-
gato & dato dalle universita
milanesi quali Politecnico,
Bocconi e Cattolica tallona-
te dal Politecnico di Torino,
mentre gli atenei del Sud
Italia richiedono percorsi
pit lunghi per rientrare dai
costi sostenuti. L'indagine
condotta da Job priecing si
sofferma poi, in particolare,
sul valore del titolo di stu-
dio da cui emerge che con-
tinuare a studiare dopo il
diploma significa accedere
a opportunita professionali
e ruoli apicali: almeno il 25%
dei laureati diventa quadro o
dirigente, mentre i diplomati
accedono a queste posizioni
solo in percentuale inferiore
al 5%. 11 titolo universitario
determina anche un migliore

stipendio: la Ral (retribuzione
annua lorda) dei laureati &,
infatti, superiore di 12 mila
euro rispetto ai colleghi con
un titolo di studio inferiore
(39.734 euro contro 27.282
euro). I'indagine mostra,
inoltre, che frequentare
un'universita privata @ eco-
nomicamente vantaggioso
nel mondo del lavoro con un
ritorne del 18% superiore a
chi ha studiato in un ateneo
statale e del 6% superiore ai
laureati in un politeenico (la
Ral media ¢ di oltre 46 mila
euro, confronto a 38.874 euro
e 48.236 curo degli altri due
casi). Non solo la tipologia

dell’ateneo, ma anche la collo-
cazione geografica impatta in
busta paga: I'esodo dei giova-
ni che dal Sud si iserivono in
un‘universita settentrionale &
giustificato dalla prospettiva
di un pitt 12% in busta paga.
Ma quali sono le universitia
italiane inserite nella top ten
per miglior opportunita di
carriera e guadagno? Al pri-
mo posto si piazza la Bocconi
con una retribuzione media
nei dieci anni dal consegui-
mento della laurea di 35.094
euro seguita da altre due uni-
versita meneghine, il Pelitec-
nico di Milano (33.047 euro)
e la Cattolica (32.471 euro).
Al quarto posto si colloca la
Luiss di Roma (31.540 euro)
seguita dal Politecnico di
Torino, dall’universita degli
studi di Genova, dall'univer-
sitd Politeenica delle Mar-
che e dalle universita degli
studi di Roma Tor Vergata e
di Pisa. In decima posizione,
infine, si colloca Puniversita
degli studi di Parma con una
retribuzione media di 30.824
euro.




ot CASERTA 15 Maggio 2017

La denuncia del tribunale del malato

«Palazzo della Salute, fuori uso i totem del Cup»

Sono dueitotem del Cup (Centro Unico di
Prenotazione) del Palazzo dellaSalute di
Caserta (il centrodeldistretto 12 casertano). Ed
entrambi, dacircaun mese, non funzionano. A
segnalarlo il referente del tribunale dei diritti del
malato Lorenzo Di Guida: «Tuttii giorniho la
segnalazione da parte di qualche utente che si
lamentadell’assenza del servizio dei totem». |
due macchinari, in realta, sono indispensabili
per prenotare lavisitarichiestadall’utentee
pagareil ticketdovuto. Infatti, questi deve
prenotare e pagare contestualmentella
prestazionerichiesta.Ecco perchéitotemsi
trovano fisicamente al Cup. Ed «ecco perché
rappresentaun reale disagio pericittadini
doverandare fuori a pagare la visita e poi
tornare al Cup e agli ambulatoris. | totem, infatti,
dacircaunmese, nonaccettano pagamentiin
contanti masoltantocon carte dicreditoe
bancomat, «che non tutti hanno», aggiunge Di
Guida. Altro modo per pagare lavisitae quello
direcarsiin farmacie convenzionate, che
accettano il pagamento. Ma qui, sorgono altri
problemi. «Non tutte mantegonoattivoil
servizio - spiegaancorail referente casertano

delTribunale per i Diritti del Malato». Altro
problema: «ll costo dellavisitaaumentadi 1,50
euro seil pagamento viene fatto infarmacia:
Cosache non hauna giustificazione plausibile
perl’utente». In realta, continua Lorenzo Di
Guida, «il funzionamento di queste macchineva
asinghiozzo gia daunanno. Cisono guasti per
motivi diversi, mail servizionon & efficiente
perché'utente puo trovare facilmenteil totem
guasto. Spesso, ad esempio lamacchinanon
viene svuotata dai soldi. Questolablocca.
Servirebbe unaddetto che ognidue, tre giornila
svuota, inmodo che possaessere funzionante
senzainterruzioni». E dell’aprile del 2016
un’altra lettera a firma del coordinatore del
Tribunale che denunciavaalladirezione
amministrativa dell’Asl, la condizione «fuori
controllo» deitotem del Palazzo della Salute. Ad
oggi, «@ stato toltoil servizio cassadagli
sportellidel Puc, sebbene lafattura nonvenga
rilasciata dai due totem. Poiché dalladirezione
dell’azienda cidicono che essendoin garanzia
le macchine, i tecnici aziendalinon possono
lavorarci, la mia proposta € quelladiriattivare
unosportello conlacassanormales.

orn.min.
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Sanita, scuola e assistenza

e 1l welfare del lavoratore

NELL'EPOCA DELLE PENSIONI A RISCHIO
EDELLE SCARSE RIVALUTAZIONI DI CAPITALE
LEAZIENDE SCOPRONO IBENEFIT LEGATI
ALLA PRODUTTIVITA SOTTO FORMA DI SERVIZE:
ICAMPI DIAPPLICAZIONE SONO NUMEROSI
EALLAFINETUTTI CIGUADAGNANO

Roma

Siamc decisamente pilt attenti ad accumulare

che a proteggere il nostro patrimonio persona-
le, il ridotto peso delle assicurazioni danni e della pre-
videnza in Italia conferma la scarsa attenzione che
poniamo a certi temi. Il peso dello Stato nella sani-
ta, nell'istruzione e nella previdenza & elevato, ep-
pure una larga quota di spesa resta a carico delle fa-
miglie. Nel 2105 la spesa sanitaria & stata paria 149
miliardi, la parte prevalente, 115 miliardi, & finan-
ziata dal servizio sanitario nazionale, i rimanenti 34
miliardi rappresentano la spesa privata, ma solo il
10% di questa cifra & intermediata, ossia pagata da
fondi e casse sanitarie (6%} e da polizze assicurati-
ve individuali (4%), tutto il resto & uscito diretta-
mente dalle tasche delle famiglie, 'out of the poc-
ket, per pagare ticket, farmaci o visite ed esami dia-
gnostici effettuati in intramoenia o in strutture pri-
vate, molto spesso per evitare liste d'attesa bibli-
che. L'invecchiamento della popolazione pone il
problema dell’assistenza agli anziani.

L'indennita di accompagnamento rappresenta la
principale fonte di supporto pubblico per disabili e
non autosufficienti, nel 2015 la spesa statale com-
plessiva & stata di 12 miliardi, ovvero lo 0,75% del
Pil, ma sono poi i familiari a provvedere all'assisten-
za, quasi sempre integrando il contributo dello Sta-
to. Sono in atto cambiamenti socio-economici che
complicheranno le cose: la frammentarieti e preca-
rieta del lavoro, il tramonto della famiglia multi-ge-
nerazionale, quasi un nucleo familiare su tre & com-
posto da un'unica persona, la demografia, gli ultra
65-enni sono destinati a raddoppiare nei prossimi
cinque decenni, passando dagli attuali 13,2 milioni
a oltre 20 milioni, quelli con pil di 85 annisarannoil
triplo di oggi. Sul tema previdenza i numeri sono no-
ti. Le diverse riforme hanno innalzato i requisiti per
'accesso alla pensione pubblica, esteso l'applicazio-
ne del sistema di caleolo contributivo e previsto 1'a-
deguamento su base triennale, biennale dal 2021,
dei coefficienti di trasformazione.

I tassi di sostituzione netti per chi andra in pensio-
ne da qui al 2040 sono stimati in calo, fino ad arrivare
al 71% circa per i dipendenti privati e al 68% perunla-
voratore autonomo, ma nell'ipotesi di un'anzianita
contributiva di 38 anni e di una dinamica retributiva
positiva. Non si pud chiedere al disoccupato o al lavo-
ratore sottopagato di versare contributi nella previ-
denza complementare, ma un lavoratore “stabilizza-
10", soprattutto se £ entrato tardi nel mondo del lavo-
roregolare, non dovrebbe avere dubbi. Sinoraha ade-
rito alla previdenza complementare il 30% circa della
potenziale platea di aderenti, ma un gran numero di
iscritti non effettua versamenti. Nel 2016, al netto del-
le uscite, le iscrizioni sono aumentate di 557 mila uni-
t&, ma colpisce il fatto che a raccogliere il maggior nu-
mero di adesioni continuino a essere i Pip assicurati-
vi, ovvero piani individuali, e chel'incremento diiscri-
zioni nei fondi negoziali sia frutto essenzialmente di
un meccanismo di adesione automatica adottato per
ilavoratori del settore edile.

Una spinta a una maggiore copertura delle esigen-
ze previdenziali e della salute, attraverso una soluzio-
ne “collettiva”, ma fruibile con la massima flessibilita,
potrebbe venire dal welfare aziendale, la possibilita di
utilizzare il premio di produttivita sotto forma di servi-
ziobeni. Lanormativa, lalegge di stabilita 2017 hapo-
tenziato gli incentivi, prevede la detassazione totale
peritrattamenti di welfare aziendale fruiti in alternati-
va ai premi aziendali; rientrano in questi trattamenti i
contributi versati a fondi di previdenza complementa-
re, oppure a enti o casse a fini assistenziali e sono com-
presi contributi e premi versati per prestazioni, anche
in forma assicurativa, che hanno ad oggetto il rischio
di non autosufficienza, nonché le prestazioni a soste-
gno di istruzione, educazione, assistenza sociale e sa-
nitaria, servizi asili nido, borse di studio a familiari.

IHavoratore che rinuncia, anche solo in parte, ain-
cassare il premio di produttivitd in contanti, ha il van-
taggio di accedere a servizi che, contrattati dall'a-
zienda, costano decisamente meno rispetto a quan-
to potrebbe spuntare individualmente. Per il lavora-
tore pud rappresentare un risparmio su spese che,
come si & visto, sostiene gia (salute, istruzione) o fa-
rebbe bene a sostenere {previdenza integrativa);
I'impresa dispone di un valido strumento per miglio-
rare il clima aziendale, per aumentare la capacita di
trattenere, ma anche di attrarre, talenti. (m.mang.)

Salvatore
Rossi
presidente
lvass, Authority
delie
assicuraziont
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Valentina Melis

Opera per lo pit nell’assi-
stenza sociale e nelllistruzione,
hainmediaizlavoratorielamag-
gior parte ha un capitale com-
preso fraiomilae somilaeuro. E
Tidentikit dell'impresasocialein
Ttalia che emerge dalle elabora-
zionidiInfocamere peril Sole24
Ore del Lunedi. Una formula,
quella delPimpresa sociale, che
non ha avuto in realtd un appeal

Lunedi
15 Maggio 2017

Per I'impresa sociale
riforma e rilancio

L'impresasociale cercailrilan-
ciolariformaprevede incentivi
fiscaliallacapitalizzazione,

» papinall

Le imprese sociali
oggi esistentiin Italia

particolare,daquando ¢ statain-
trodotta, nel 2006 (con il Dlgs
155, in vigore dal 12 maggio di
quellanno): nei primi dieci anni
di vita delle nuove regole ne so-
no state costituite 1.367.

Queste imprese non esauri-
sconolaplateadeisoggettiattivi
nell’economia sociale. Bisogna
aggiungere, infatti,12.570 coope-
rative sociali ¢ 82.231 enti non
profit “market oriented” {(cioé

organizzazioni diverse dalle co-
operative sociali che ricavano
oltrelametadellerisorseecono-
miche da scambi di mercato, co-
me risulta da dati Iris Network e
Adcconsu fontiIstat).

Non profit. [ 1.367 soggetti oggi attivi hanno un capitale medio di 53mila euro e oltre 16mila addetti

impresa sociale cerca il rilancio

In arrivo con la riforma incentivi fiscali alla capitalizzazione
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A frenare la convenienza ad
avviare un'impresa sociale in
questi anni sono stati soprattut-
to il divieto di distribuire utili e
l'assenza di agevolazioni fisca-
li. SignificacheunaSpaimpresa
sociale(chemagariimpiegaper-
sonale svantaggiato) oggi ha lo
stessocaricofiscalediun'impre-
sa attiva in tutt’altro ambito. A
questi problemi dovrebbe rime-
diare la riforma dell'impresa so-
ciale che il Governo hamessoa
punto per dare attuazione alla
legge delega106/206 sul Terzo
settorerilrelativodecretoéstato
approvato in prima lettura ve-
nerdidal Consigliodei ministrie
deve ottenere ora il parere delle
commissioni parlamentari, pri-
madel vialiberadefinitivo.

Lariformainarrivo

I punti cardine di questo inter-
vento sono la possibilita di di-
stribuire dividendi ai soci - an-
cheseconun tettodel 5o deghi
utili e degli avanzi di gestione
annuali - e robusti incentivi fi-
scaliperiprivatie perleaziende
che investono nel capitale di
imprese sociali nate dameno di
tre anni {30% di detrazione Ir-
pef sulle somme investite dai
privati fino aun milione dieuro
allannoezovdideduzionelres
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perle imprese, fino a1,8 milioni
di euro all’anno).

Inoltre, per evitare che le ri-
sorse prodotte escano dal cir-
cuitodell'impresasociale, & pre-
vistala detassazione degliutilie
degliavanzidigestione destinati
a riserva indivisibile o allau-
mento gratuito del capitale sot-
toscritto e versato dai soci.

«Lariformaprevedeancheun
buon allargamento deisettori di
attivitd dell'timpresa sociale -
commenta Andrea Rapaccini,
presidente di Mbs consulting
(Management for business su-
stainability) -, che includono la
salvaguardia delPambiente ¢
Tutilizzo razionale delle risorse
naturali: sard possibile perleim-
prese sociali, ad esempio, gesti-
re il ciclo idrico delle nostre cit-
t3, sul modello della community
interest company britannican.

Il sistema di incentivi formu-
latoperlimpresasocialericalca
quello introdotto cinque anni fa
per favorire la crescita delle
start up innovative. Una linea
giudicata positivamente dal
presidente di Unioncamere,
Ivan Lo Bello: «Oggi le imprese
sociali sono poco piu di mille,
ma il loro impatto per il sistema
Paese ¢ potenzialmente assai
pitirilevantee perquestovanno

incoraggiate. Limprenditoria
sociale, infatti, produce beni re-
lazionalied ¢ingrado digenera-
re buona occupazione, perché
legata allo sviluppo territoriale
locale e quindi difficile da de-
centrare altrovey.

Le dimensioni eil capitale
Oltre unterzo delle imprese so-
ciali costituite in Italia ¢ rappre-
sentato da cooperative. Il 24,306
sono Srl. Appena nove soggetti
hanne un capitale sociale sopra
2somilaeuro{sultotale dig87te-
nuti a comunicarne 'entita al
Registro imprese).

Le societa per azioni sono
quattro. Tra queste c’¢ Micro-
creditoper!'ltaliaSpa,operato-
re di microcredito con sede a
Padova, attivo dal 2010 malega-
to al consorzio Etimos, che la-
vora nel settore, a livello inter-
nazionale, da 25 anni. 1l capitale
¢ di 3,5 milioni.

«Lattivith di impresa sociale
in Italia-spiegail presidente Pa-
oloNicoletti-ecominciatadopo
il terremotoin Abruzzo. Fino al
2010 s0n0statierogatimicrocre-
ditiperzomilioniaoltrersoobe-
neficiari, fraprivaticimprese,in
Abruzzo e in Emilia-Romagna».

Qpera, invece, nel settore
dell’assistenza la Srl Welfare

‘I“lvl;f\téncin dei pfimi dieci anhi

LEIMPRESESOCIALIREGISTRATE. 288

ALLA SEZIONE SPECIALE

“10.000

10-50:000 -

50-250.000

3250.000

1 LAVORATORI
“Jili}: Imprese per classe di addetti {riferito a 1.367 imprese}

Mumera impresa Totale addetti  Mediz addetti
1.367 16.474 12
0 0 v 0
datiag - 2278 4
dat0a 49 3994 » 20
da 505 240 4492 5 92
alive 250 @ o BTIO K 634
£ ILCAPITALE

* Imprese per classe di capitale in-euro (riferito a 487 imprese)

Mumera imprese

Capitaie totale
migliaia di enrn

257229

Capitale
medio in eata

52.819
1881  » 2.850
58043 5 15773

42032 » 95528

@y 155274 p 1725263

Milano, natanel 2011, conunca-
pitale sociale di 1,9 milioni.
L'impresa ha rilevato un po-
liambulatorio che fornisce visi-
te e prestazioni a prezzo cal-
mierato. «L'incentivo fiscale
periprivaticheinvestononelle
imprese sociali - spiegail presi-
dente Riccardo Re - ¢i sembra
un'innovazione importante. La
nostra impresa potrebbe cosi
coinvolgere alcuni medici, che
diventerebbero socis.

Leimpresesociali registrate
al31dicembre 2016

Regtone
Abruzzo
Basiticata 0

fmflié:Romagna ) 35
i-Venezia Giutia 2

Friu

taio 13
Liguria s
Lombardia 204
Marc!\e 29
Molise R
éier}lzute ) ) 133
Pugia 93
.
siciia 1
Toscana | 74
Trentino AltoAdige |15

Umbria

{ Fonte:Uniencamere-InfoCamere
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Tipologie. Trale societa che offrono pianiad hoc
unasutreedel settore manifatiiriero .

L'ascesa dei benefit flessibil

Piattaforme&offerta. Sulla scia dell'aumento di aziende che adottano piani strutturati & nata la prima rete di agenzie che forniscono prestazioni

Welfare aziendale, mercato in crescita

Traiservizi piu utilizzati istruzione per i figli, assistenza sanitaria e previdenza integrativa

Cristina Casadei
mm A dire welfare si fa presto, ma
attuareunpiano¢ piicomplessoe
impegnativodiquelchesipotreb-
bepensare. Proprioin questi gior-
ni Golden point, la catena che di-
stribuisce calzetteria, beachwear
eleggings, stainviandoallesuedi-
pendentilelettereincuileavverte
che potranne beneficiare del loro
premio di incentivazione legato
allevendite inservizidiwelfaresu
unaapposita piattaforma. Intanto
& in corso un'indagine per capire
quali sono i servizi richiesti dalle
lavoratrici per le quali I'azienda
vuole costruire, nel tempo, una
proposta taylor made. Premesso
chesitrattaperlastragrande mag-
gioranza di lavoratric, resta il fat-
to che ognuna ha la sua storia e
quindi esigenze diverse. Cosi, ¢'¢
chi preferisce optare per il bollet-
tino mensa o chi per il rimborso
dei libri scolastici, ma ¢’é anche
chi preferisce spendere il budget
in tempo libero e svaghi. Costrui-
re il sistema, si capisce bene dal
racconto della responsabile delle
risorse umane, Sara Tassoni, non
estatoaffattosemplicee harichie-
sto il ricorso a un consulente
esterno, specializzato in questi
servizi, con l'obiettivo di rendere
semplicelattuazionedel pianoeil
raggiungimento degli obiettivi,
Federico Isenburg, ammini-
stratoredelegatodiEasy Welfare
- piattaforma diservizi peril wel-
fare aziendale che ha circa 100
collaboratorie puntaachiudereil
2017conungirod'affarisuperiore

a7 milioni, in crescita del so%e ri-
spettoal 2016-spiegache «realiz-
zare un piano welfare non ¢ sem-
plice manon&nemmeno compli-
cato: negli ultimi tempi ¢'¢ stata
una forte semplificazione e pos-
siamo dire che I'attuale approc-
cio fiscale ¢ corretto». Anche per
questo, osserva Isenburg, «ciso-
no sempre pili aziende che stan-
no andando verso il welfare, E il
modo pit semplice per dare una
gratificazione al dipendente, so-
prattutto oggichelalegge hadato
una serie di regole e chiarimenti
affinché le aziende che vogliono
offrire welfare possano farlo con
chiarezza e semplicitd», Nei pia-
ni, poi, ¢’¢ anche la leva motiva-
zionale perché «il welfare ha
apertole porte aunaserie di poli-
tichedellerisorseumaneeallalo-
ro evoluzione - continua Isen-
burg-.Sefinoaunpaiodiannifala
consulenzaaprivaleportealwel-
fare, oggiéil welfarecheapreaun
approccio pilt consulenziale e di
interesse dell'azienda verso leri-
SOr$E Umanes.

Gliinterlocutori sistanno mol-
tiplicando e intorno al welfare
aziendaleénataunaveraepropria
economia. Pochi mesi fa é natala
prima rete di welfare aziendale,
Aiwa, fondatada Aon Hewitt, Cir-
Food, Day, Easy Welfare, Eden-
red, Eudaimon, Mercer, Sodexo,
Willis Towers Watson che rap-
presentano oltre il gose di questo
mercato,inforteespansionedopo
le normative introdotte dalla leg-
ge di stabilitd nel 2016. L'associa-

zione si pone come obiettivo la
promozionedellaculturadel wel-
fareedelwellnessdellepersonein
azienda cercando di valorizzare i
dipendenti e pensando alla com-
petitivitaaziendale.

Ilsettore, inuna fase di forte di-
namismo, vede le aziende forni-
trici di servizi proporre ai lavora-
tori una rosa sempre piit ampia
perpoteraccontentare tuttalapo-
polazione aziendale, dal giovane
single fino alla mamma di bimbi
piccolioachihaigenitorianziani.
Parliamo infatti di servizisanitari,
assistenza agli anziani, altri servi-
zi per le persone, fondi previden-
ziali e sanitari, assicurazioni {(con
particolare riferimento alle assi-
curazioni previdenziali, sanitarie
elong termcare), istruzione ¢ for-
mazione, wellness, cultura e spet-
tacolo, trasporti, servizi per 'in-
clusione e Vintegrazione sociale.
L'elenco & moltolungo.

Magqualisono le preferenze dei
lavoratori? A fornire alcune indi-
cazioni & l'osservatorio del grup-
po Easy Welfare, con I'attivita di
monitoraggio e studio di Rwa
consulting. Nell'ultima analisi,
condotta st un panel di 128 azien-
de che hanno attivato piani di
flexible benefit (con Easy Welfa-
re, gestiti tramite portale online
dedicato), emerge che una su tre
appartiene alla manifattura, il 15%
aiservizifinanziarieilizssal setto-
re media, digital e telecomunica-
zioni. A una cifra le percentuali
degli altri settori, come il com-
mercio{(Gee),iltrasporto emagaz-
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zinaggio(see), N'energiaelerisorse
(490). Lanalisidemograficamette
in luce la prevalenza della fascia
traigoeisoanni(369),seguitada
chihatraisoeitoanni{28w),cda
chihatraizoeiqoanni(26%).
Seconfrontiamo ipiani welfare
2016 € 2015 emerge una crescita si-
gnificativa del numero di aziende
che ne hanno costruito uno, 11
meccanismo ¢ piutfosto sempli-
ce. Ogni lavoratore ha a disposi-
zione un budget da spendere su
una apposita piattaforma la cui
provenienza nel 639 delle azien-

ORI

Lunedi

15 Maggio 2017

cale, mentrenel Geasfruttandoen-
trambe le fonti di finanziamento.
Tralaltrosesiconfrontanogliim-
portidel 2016 e del 2015 st constata
un aumento dell'importo della
fonte liberalith (+389) e dellafon-
tecontrattuale (+17%), mentre ca-
lala combinazione data dalibera-
lith e contrattuale.

Se andiamo avedere lacompo-
sizione complessivadei consumi
20106 per categoria di servizio
svetta istruzione con il 350 di
preferenze, seguita dall'assisten-
za sanitaria (con il 21,19) e dalla

creativa. Riunendoistruzione, sa-
lute e previdenza in un’unica ca-
tegoria, questa risulta essere pre-
ponderante nella fascia di et che

vadai 40 ai 6o anni.

LOSCENARID
Isenburg (Easy Welfare):

una legislazione piti chiara
e la possibilita diutilizzare
laleva fiscale
aiutano leimprese

de derivadallasceltadierogare li-
beralitd, nel 319 dal finanziamen-
to tramite contrattazione sinda-

previdenza (con il 17,2%). C'¢ poi
unis,7% chescegliei fringe bene-
fiteun 9,59 cheoptaper'areari-

Inbreve

— Lafotografia
OFFERTA WELFARE | PEANO WELFARE E BENEFIT A CONFRONTO UTILIZZO DEL BENEFIT
Isettori di attivita delte aziende Fonte di finanziamento Importe medio del benefit: Composiziene complessiva
con portate flexible benefit. del plano welfare, confronto 2015/16. dei cansumi 2016 per servizio
Dati in percentuale Datiin percentuale Valoriin€ e
g e % Fringe
= L"iﬁi'&;mra 30 i
@ & i i 2015
Flexible benefit e e
é f‘""‘ 16 LIBERALITA 9,59
o paens .
o o u gobil)i;&
6 4%
o o [m oo ——
& Ai dipendenti aziendaliche R e Fnanziamenti
scelgonoi ﬂex:bip bergeﬁt come é;] -  oridonnn
modello alternativo di | 15,7%
retribuzione, ad esempioal ; (] 2o :
posto del premio direttamente in —— @ Conuteas 10 e
busta paga, viene assegnato un ~ 0.5%
budget di spesa attraversoil . ; o
guale é possibile comporre in i 2016 2L1%
modo personalizzato il o
pacchetto di benefici che pill Smavee 5
rispecchia le proprie necessita, - e i
minimizzando l'impatto fiscalee A e .
contributivo tanto peril R o a seunts
dipendente, che non sivede Py o - e
sottratte somme dstinate alle Y o ) 3 6%
tasse, quanto per 'azienda, che - 1016
non & costretta a pagare oneri Q) ws |

fiscali sul premioin busta paga. I
benefit non soggetti a tassazione
sono stati identificati in modo

CONSUMI PER FASCE D'ETA
Consumo di «istruzione, salute e previdenzar e caltron per fascia di etd. Vatori assoluti, in €

precisg qui ndi n dipendente 8 Istruzione, sanita, previdenza 8 Altvo
*
N f S000.000 - . - - -
dovra effettuare le sue scelte #000.000
all’interno diun “paniere” di 7000000
‘a T A.000.000
benefit prestabilito. Soomom
5000000
3000000
2.000.000
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Versamenti, La Ctp Roma riconosce quale causa di forza maggiore l'inadempimento di Comuni, Asl e altri enti

Gli omessi pagamenti della Pa
giustificano il ritardo dell'F24

Rosanna Acierno

Neon sono dovute le sanzio-
nidelzo% in caso ditardiviver-
samenti di imposta, qualora il
contribuente dimostri che la
violazione & stata causata dalla
carenza di liguiditd dovuta al
mancato pagamento di crediti
vantati nei confronti della pub-
blica amministrazione. Questa
circostanza, infatti, & idonea a
rappresentare una causa di for-
Za maggiore e, come tale, a
escludere I'elemento soggetti-
vo dell'illecito amministrativo.
Sono queste le principali con~
clusioni della Ctp di Roma
2021/16/2017 {presidente Qui-
stelli, relatore Sirocchi).

11 collegio romano accoglie il
ricorso proposto da una societd
contro un'iscrizione a ruolo re-
lativoasanzioni per oltre 2,5 mi-
lioni dieuroperiltardivo versa-
mento di imposte tramite Fz4.
La pronuncia trae origine da un
avviso bonario (articolo 36-bis,
Dpr 600/73), notificato nel 2016
a una Srl operante nel settore
della vigilanza (avente come

clienti, tragli altri, Asl, Comuni,
Autoritd portuali), per aver pa-
gatoinritardoIreselIva mensile
relativamente all'anno di impo-
sta 2012. In seguito, non avendo
definito I'atto nei 30 giorni suc-
cessivi con riduzione delle san-
zioni, Equitaliaprocedevaconla
notifica della cartella esattoria-
le, con conseguente richiesta
delle sanzioni in misura intera e
dell’aggio dellariscossione.
Nell'impugnare il ruolo, e ci-
tandoingiudiziole Entrate, ladi-
fesa dimostrava innanzitutto la
condizione di illiquidita in cui
versava la societd a causa degli
ingenti e cronici crediti vantati
nei confronti di enti pubblici e,
dunque, la sua impossibilita a
pagare con puntualita le impo-
ste regolarmente dichiarate.
Inoltre, la difesa faceva rile-
vare come il tardivo versamen-
todelle imposte noneradovuto
soltanto al ritardo nei paga-
menti della Pa, ma anche alla
difficolta oggettiva di cedere i
rispettivicrediti, che sembrano
non essere graditi al sistema

bancario. Infine, nel chiedere
I'annullamento delle sanzioni,
ladifesasottolineavacome non
potesse qualificarsicome dolo-
sa la condotta di colui che non
versa quanto dovuto a causa di
una situazione di grave crisi
economica. Per espressa previ-
sione normativa, infatti, deve
considerarsi dolosa unicamen-
te «la violazione attuata con
I'intento di pregiudicare la de-
terminazione dell'imponibile o
dell'imposta ovvero diretta ad
ostacolare Pattivith ammini-
strativadiaccertamento»,

Nell'accogliere il ricorso, la
Ctp ha rilevato Tillegittimita
dellesanzioniirrogatesiaperas-
senza del requisito di colpevo-
lezza sia in virtls della disposi-
zione contenuta nell'articolo 6,
commasdel Dlgs 472/97,secon-
do cui «non ¢ punibile chi ha
commesso il fatto per forza
maggiore».Secondoigindiciro-
mani, infatti, lesimente ricorre
qualorasiverifichi, come éstato
dimostratonel casodispecie,un
cronico ritardo nei pagamenti
da parte della Pa. Il mancato pa-
gamento di fatture scadute co-
stituisce evento oggettivamen-
te riconducibile al concetto di
forzamaggiore,idoneoadesclu-
dere Pelemento soggettivo del-
lillecito amministrativo ¢, dun-
que, lasua punibilitd.

Estato, infatti, dimostrato co-
me il comportamento della ri-
corrente non fosse finalizzato
all'elusione o all’evasione, ma
fossecausatodallaoggettivaim-
possibilitd di provvedere tem-
pestivamente ai pagamenti del-
leimposte dovute.
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